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NOS ACTIVITES

La Société de Gestion AGF Limitée encourage le développement de secteurs d’activités hors pair
afin d’offrir des services financiers d’envergure mondiale a ses clients au Canada et a I'échelle internationale. Nous continuons
de dépister des occasions d’affaires au sein de nos secteurs d’activités et de nous assurer que les ressources nécessaires sont
affectées & chacun de ces secteurs afin de maximiser la plus-value & long terme pour nos actionnaires.

Gestion de placements

Les Fonds AGF Inc.

AGF International Advisors Company Limited

AGFIA Limited

Groupe de gestion d’actifs AGF Limitée
Cypress Capital Management Limited
Gestion de Placements Highstreet
Doherty and Associates Limited

Gestion des investissements Magna Vista
AGF Asset Management Asia Limited

Gestion de placements

Compagnie de Fiducie AGF

Smith & Williamson Holdings Limited

Compaghnie de Fiducie AGF

Smith & Williamson
Holdings Limited

Détail

Les Fonds AGF Inc. fournit
des services de gestion et de
conseils en placement tout
en étant responsable des
ventes et du marketing des
fonds communs de
placement AGF. Elle gére
plus de 50 fonds communs
de placement, les
portefeuilles évolutionnaires
Eléments AGF et le
programme d'actif géré
Harmony, de méme que des
mandats institutionnels.

Comptes institutionnels

Groupe de gestion d’actifs
AGF Limitée fournit des
services de gestion de
placements a des clients
institutionnels a I'échelle
mondiale et s'intéresse aux
régimes de pension, aux
sous-conseillers et aux fonds
souverains du patrimoine.
Ses services de ventes et
marketing sont offerts au
Canada, aux E.-U., en
Europe et en Asie.

Particuliers bien nantis

AGF fournit des services de
gestion et de conseils en
placement aux particuliers
bien nantis avec un actif a
investir de un a cing
millions de dollars. Afin
d’offrir un service a la
clientele supérieur, AGF
posseéde des bureaux
régionaux a Vancouver,
London, Ottawa et
Montréal.
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Fiducie AGF offre des CPG,
des dépbts a terme, des
préts immobiliers garantis et
des préts investissement.
Fiducie AGF permet & AGF
de se distinguer d’autres
sociétés de gestion de
placements et de rehausser
sa proposition de valeur
globale aux conseillers, aux
agents d’assurance et aux
courtiers en hypothéques
qui peuvent mieux combler
les besoins de leurs clients
par I'entremise d’une seule
société non bancaire.

Smith & Williamson
Holdings Limited (S&WHL),
dont le siege social est situé
au Royaume-Uni, est un
groupe indépendant de
gestion privée des
investissements de
particuliers, de consultation
financiére et de services

de comptabilité. La Société
de Gestion AGF Limitée
détient une participation de
30,4 % dans cette société.
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RESULTATS D’EXPLOITATION ET FINANCIERS POUR L’EXERCICE 2008

Produits globaux tirés
des activités poursuivies
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Bien que toute 'industrie de gestion de placements ait été mise a
rude épreuve au cours de la derniére année, AGF a su tirer parti
de sa stratégie axée sur les données fondamentales, la maitrise
des codts et |'efficacité opérationnelle. Nous avons réussi a
consolider notre situation financiére et sommes fins préts a nous

tourner vers |'avenir.

Blake C. Goldring, m.s.m., cFA
Président du conseil et chef de la direction

2008 — Une année sans précédent dans I'industrie

L’année 2008 passera a I'histoire comme I'année au cours de laquelle la crise financiére
mondiale aura mis a trés rude épreuve les marchés boursiers et ébranlé le coeur méme des
systémes financiers. Contrairement & I'année 2007, au cours de laquelle La Société de
Gestion AGF Limitée (« AGF ») a enregistré le meilleur exercice de son histoire, 2008 a posé
des défis a I'ensemble de I'industrie et aucune société n’a été épargnée.

Nous n’aurions jamais pu imaginer un enchainement d’événements économiques a I'échelle
mondiale tel que celui dont nous avons été témoins au cours de la derniére année et demie.
Et le Canada, malgré son systéme bancaire solide, a été fortement touché. Les marchés
financiers mondiaux et canadiens ont subi des contrecoups remarquables. Les titres du
secteur des services financiers ont enregistré des baisses importantes et les ventes de fonds
communs de placement ont chuté a des creux record, car les épargnants canadiens nerveux
ont commencé i retirer de fortes sommes d’argent des marchés boursiers et a s’intéresser
aux placements refuges, comme les fonds de marché monétaire et les certificats de
placement garanti.
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Dividende par action Pour les douze mois terminés le 30 novembre 2008, I'Institut des fonds d’investissement du
®) Canada (IFIC) a indiqué que I'industrie des fonds communs de placement avait enregistré
des rachats nets de fonds a long terme de 7,7 G$, abstraction faite des distributions
réinvesties et des transferts. L'actif géré de cette industrie a régressé de 20 %, pour se
chiffrer a 552 G$ pour les douze mois terminés le 30 novembre 2008, en raison de rachats et
de la dégringolade des marchés boursiers.

0,95

0,78

0,69

Comme notre industrie et la majorité de nos concurrents, nous avons enregistré des rachats

0,56

nets de fonds a long terme pour I'exercice 2008. Et conformément a d’autres titres du secteur
des services financiers, le cours de notre action a considérablement reculé. En effet, 'action de

0,41

catégorie B sans droit de vote AGF valait 31,78 $ a la cl6ture du marché au 30 novembre 2007,
contre 8,24 $ au 30 novembre 2008.

e e e ™

04 05 06 07 08 Accent sur nos données fondamentales
Malgré I'ampleur des événements économiques mondiaux de la derniére année, AGF, forte
de plus de 50 ans d’expérience, a su faire face a la tempéte. Pour AGF, 2008 a mis en
évidence I'importance d’avoir une vision a long terme et une assise financiére saine pour
pouvoir continuer de mettre en ceuvre notre stratégie et ce, méme dans les situations les
plus difficiles.

En fait, nous avons décidé de nous concentrer sur nos données fondamentales solides.
Ainsi, nous avons mis I'accent sur trois points clés : bons produits de placement et
rendements, engagement inébranlable de service 2 la clientéle et d’établissement de relations
et excellence en gestion du patrimoine. Nous ciblons la maitrise des colts, I'efficacité
opérationnelle et la solidité de notre bilan.

La baisse de 12,4 % des frais de vente, frais généraux et frais d’administration de notre
secteur de gestion de placements pour I'exercice 2008 en regard de I'exercice 2007 souligne
le progrés que nous avons fait dans le cadre de I'harmonisation de notre structure de colts a
celle des nos produits. En outre, nous avons remboursé 65,2 M$ de notre dette durant
I'exercice. Il est essentiel que la situation financiére d’AGF demeure solide pendant ce repli
pour que nous puissions saisir les occasions dés que I'économie se redressera.

L’affermissement et la bonification de nos relations avec nos clients sont au cceur de notre
stratégie. Méme quand les épargnants restent sur la touche, nous continuons de
communiquer proactivement avec les conseillers et de travailler assidGment pour offrir un
service hors pair. Nous sommes extrémement reconnaissants que nos efforts aient été
récompensés en 2008 dans le cadre du Gala canadien du placement avec le prix Choix des
conseillers comme société de fonds de placement de 'année. Cet honneur souligne la valeur
inhérente de notre modeéle de service a la clientéle et de notre engagement a long terme a
exceller en gestion des relations. En ces temps incertains, les épargnants canadiens
comptent sur nous et sur leurs conseillers pour les aider & conserver et & batir leur
patrimoine a long terme et chez AGF, nous tenons a aider les épargnants a réussir.
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Nos activités de fiducie complétent celles de gestion de placements et bien que le
resserrement des marchés du crédit ait posé des défis a tous les préteurs en 2008, nous
croyons fermement que le secteur des préts peut étre lucratif. Fiducie AGF, dont la structure
est relativement simple, offre des préts économiques nommément deux produits — préts
immobiliers garantis et préts investissement. Vers la fin de 2008, étant donné la situation
économique, nous avons pris la décision stratégique de réduire nos montages de préts et de
ralentir notre croissance. Par exemple, nous avons cessé d’offrir les marges de crédit sur
valeur immobiliére.

A court terme, les produits avec des marges supérieures, le resserrement du crédit et le
maintien de fonds propres réglementaires seront nos points de mire. Nous opérons avec
prudence et savons que le ratio des préts non remboursés peut étre plus élevé, puisque nous
traversons un cycle baissier. Par conséquent, nous avons révisé la méthodologie de nos
provisions pour pertes sur préts au quatriéme trimestre de 2008 et peaufiné notre formule
pour nous assurer d’avoir amplement de provisions pour couvrir le risque possible de préts
irrécouvrables futurs.

Malgré la décélération stratégique de sa croissance et la hausse de ses provisions, Fiducie
AGF demeure rentable. Nous maintenons notre engagement a I'égard de nos activités de
préts et gérons prudemment ces derniéres.

Puisque selon des prévisions la conjoncture pourrait étre défavorable jusqu’a la fin de 2009
ou au début de 2010, nous continuons d’examiner attentivement nos activités et d’apporter
les modifications nécessaires afin de stimuler stratégiquement la croissance tout en
réduisant les colts. Nous procédons de facon réfléchie et disciplinée et mettons I'accent sur
nos activités de base, pour pouvoir nous tourner vers I'avenir et offrir de la valeur a long
terme a nos parties prenantes.

Pour conclure, je tiens a remercier toutes les personnes qui nous ont aidés en 2008 — nos
clients, nos porteurs de titres, nos employés et nos associés-conseillers. Je tiens également
3 reconnaftre la contribution de notre conseil d’administration, dont les conseils et la
surveillance sont primordiaux & la réussite de notre société. Enfin, je tiens a vous remercier,
3 titre d’actionnaires, de votre soutien continu.

Bien cordialement,

SN

Blake C. Goldring, m.s.m., cFA
Président du conseil et chef de la direction
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Gestion financiére

La fébrilité des marchés et de I'économie en 2008 nous ont
rappelé I'importance de notre stratégie de gestion avisée des
fonds propres. Nos priorités en 2009 seront de réduire davantage
les colits afférents a I'ensemble de nos activités et de continuer

d’utiliser nos fonds propres avec prudence.

Greg Henderson, ca
Chef des finances

Remboursement de Ratio dette a
la dette a long terme long terme-BAIIA

65,2 M$ 39,4 %
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En 2008, La Société de Gestion AGF Limitée (« AGF ») — comme le reste de I'industrie — a di faire face a de
nombreux défis dans la foulée de I'agitation sans précédent dans les marchés mondiaux des capitaux. L'actif
géré a reculé tout comme les marchés boursiers et les ventes de fonds communs de placement, et la
croissance des actifs en préts de notre secteur de société de fiducie a été ralentie par le resserrement dans
les marchés du crédit et les préoccupations a I'égard de la qualité du crédit. Cette conjoncture a corroboré
notre stratégie de gestion du capital trés prudente et disciplinée.

Malgré les répercussions découlant de la nervosité des marchés sur I'actif géré et sur les produits du
secteur de gestion de placements, nous avons terminé |'exercice avec un bénéfice net tiré des activités
poursuivies de 128,5 M$, ou 1,41 $ par action apreés dilution. En outre, les flux de trésorerie disponibles
liés & I'exploitation ont augmenté de 20,6 %, pour s’établir 3 191,9 M$.

Le controdle des colts a été notre priorité en 2008. Nous avons travaillé assidGment pour compenser la
baisse des produits de nos activités de gestion de placements par une diminution équivalente des charges.

Pour I'exercice 2008, les produits consolidés tirés des activités poursuivies se sont établis a 725,6 M$,
contre 780,3 M$ un an plus tot, soit une baisse de 7,0 %. Pour I'exercice terminé le 30 novembre 2008,
les produits du secteur de gestion de placements ont régressé de 10,1 % du fait que I'actif géré moyen

a reculé et que les produits tirés de frais de reportés ont légérement augmenté. Pour |'exercice 2008,

les produits du secteur de société de fiducie ont augmenté de 12,0 % par rapport a 2007 (ou de 22,1 %
abstraction faite d’'un gain de 8,0 M$ lié a une titrisation durant I'exercice terminé le 30 novembre 2007).

Pour I'exercice 2008, le BAIIA (bénéfice avant intéréts, impdts, amortissement, part des actionnaires sans
contrdle, dépréciation de I'écart d’acquisition et de contrats avec des clients et dépréciation d’actifs destinés
a la vente) des activités poursuivies s’est établi a 313,7 M$, contre 357,2 M$ pour |'exercice 2007, soit une
baisse de 12,2 %. Pour I'exercice 2008, la marge BAIIA s’est élevée a 43,2 %, contre 45,8 % pour |'exercice
2007. Abstraction faite d’un gain de 8,0 M$ lié a une titrisation du secteur de société de fiducie durant
I’exercice 2007, le BAIIA a reculé de 10,2 % sur douze mois. Environ la moitié de cette baisse du BAIIA est
attribuable a la hausse au quatriéme trimestre des provisions pour pertes sur préts des activités de société
de fiducie, passant de 11,0 M$ pour |'exercice 2007 & 30,4 M$ pour I'exercice 2008. La présente conjoncture
macroéconomique et |'évaluation des pertes potentielles au sein des divers portefeuilles de préts expliquent
ces augmentations des provisions générales et des provisions spécifiques pour pertes sur créances.

En raison de la faiblesse continue des marchés, AGF a enregistré des charges de dépréciation de 46,3 M$
au quatriéme trimestre, soit une moins-value de 7,1 M$ de I'écart d’acquisition et de 39,2 M$ (28,6 M$
déduction faite des impéts) des contrats avec des clients au sein des activités de particuliers bien nantis
d’AGF. En outre, AGF a constaté des charges de 2,3 M$ (2,0 M$ déduction faite des imp6ts) pour un
placement destiné a la vente. Ces charges de dépréciation n’influent pas sur la trésorerie courante, sur les
flux de trésorerie liés a I'exploitation, sur les clauses restrictives ni sur les activités futures d’AGF.

Pour I'exercice 2008, le bénéfice net tiré des activités poursuivies, y compris les charges de dépréciation,
s’est élevé a 128,5 M$, ou 1,41 $ par action aprés dilution, contre 175,9 M$ un an plus tét, ou 1,93 $ par
action apres dilution, soit une baisse de 27,0 %. Abstraction faite de I'incidence des charges de
dépréciation hors trésorerie et d’une réduction des charges d’imp6ts pratiquement en vigueur de 19,5 M$
durant I'exercice 2008, le bénéfice net tiré des activités poursuivies s’est établi 8 146,7 M$, ou 1,61 $ par
action apres dilution.

Grace a des flux de trésorerie disponibles liés & 'exploitation solides (flux de trésorerie liés a I'exploitation
avant les variations nettes des soldes hors trésorerie liés a I'exploitation moins les commissions de vente
versées) qui se sont établis a 191,9 M$, AGF a non seulement remboursé une partie de sa dette a long
terme mais elle a aussi racheté un million d’actions de catégorie B sans droit de vote AGF pour 7,8 M$ et
versé 80,2 M$ de dividendes en espéces, soit 0,95 $ par action. Il s’agit d’'une hausse de 22 % par action
en regard de |'exercice précédent et représente une onziéme année de suite d’augmentation du dividende
pour les actionnaires.

La solidité de notre situation financiére nous permettra de traverser cette période difficile et de nous
tourner vers I'avenir.
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La base de notre réussite
repose sur notre
excellence dans le

Nous estimons avoir un avantage concurrentiel, car nos équipes de gestion de placements
s’engagent 4 offrir une performance continue tout en promouvant des compétences
multidisciplinaires dans la gestion de placements & I'échelle mondiale. Nos plates-formes de
gestion de placements a I'échelle de la planéte nous permettent d’offrir a nos clients I'acces

domaine de la gestion
financiére et sur la
confiance que nos
clients accordent a nos

aux sociétés dans lesquelles nous investissons. Outre notre expertise en gestion de
placements, nous nous démarquons par notre personnel, par nos décisions en matiére
d’investissement et par notre engagement a obtenir un rendement constant a long terme au
sein de notre gamme de produits.

Chacune des plates-formes de gestion de placements observe cinq principes sur lesquels

reposent notre approche en matiére d’investissement a styles multiples. Ces principes sont

les suivants : analyse fondamentale rigoureuse, perspective mondiale, accent sur les

tendances a long terme, innovation et gestion des risques.

compétences.

Siége social > Toronto, Canada
Nombre d’années en activité > 51

Actif géré - 19,6 GS

Clients > détail, institutionnel

Investissements > L’équipe de gestion de placements de Toronto

regroupe divers styles de gestion axés sur les marchés de détail et institutionnel.

Elle se spécialise dans les actions canadiennes, les ressources canadiennes et
mondiales, les actions américaines, les actions mondiales, les marchés
émergents, les actions japonaises, les titres a revenu fixe canadiens et
mondiaux, ainsi que dans un éventail de produits spécialisés. Au fil des ans, ce
groupe a été reconnu pour son excellence en matiére de gestion de placements
en remportant de nombreux prix.

Siége social > Ottawa, Canada

Nombre d’années en activité > 30 (acquise en 2004)

Actif géré > 1,0G$

Clients > particulier bien nanti, institutionnel
Investissements > Le style de gestion privilégie principalement les

actions de valeur et les titres a revenu fixe.

Siége social > Dublin, Irlande
Nombre d’années en activité > 17

Actif géré > 73G$

Clients > détail, institutionnel

Investissements > Fideles 2 leur discipline exclusive axée sur la
valeur 30/30/30, AGF International Advisors Company Limited et AGFIA Limited
recherchent des sociétés de qualité qui sont présentement délaissées, fondent
leurs recherches sur des visites rigoureuses et conservent patiemment leurs
titres jusqu’a ce qu’ils produisent des résultats. Les fonds de détail gérés par ces
filiales comprennent la Catégorie d’actions européennes AGF, la Catégorie
mondiale Services financiers AGF, la Catégorie Panorama mondial AGF, le Fonds
mondial équilibré AGF et le Fonds valeur mondiale AGF.

Siége social > Montréal, Canada

Nombre d’années en activité > 16 (acquise en 2000)

Actif géré > 0,7G$

Clients > particulier bien nanti

Investissements > Le style de gestion privilégie principalement les

actions de valeur et les grandes capitalisations.
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Chacune des plates-formes de gestion de placements est responsable de ses propres décisions en matiére d’investissement
(selon les cing principes), de la sélection de titres et de I'établissement des pondérations respectives. Selon un mandat de
gestion de placements spécifique, chaque bureau est chargé de produire des résultats.

Une équipe solide exceptionnelle d’analystes et de partenaires visent a maintenir un niveau de diligence raisonnable supérieur,

par le biais de recherche, de visites aux dirigeants d’entreprises et d’évaluation opportune des résultats, de maniére a valider la
sélection de titres au sein de chaque portefeuille. Nos compétences en recherche ont une portée mondiale ce qui constitue selon
nous un avantage concurrentiel. Bien qu’AGF soit une société canadienne, elle posséde une perspective d’envergure internationale

en matiére d’investissement.

La ventilation de I'actif géré de fonds communs de placement au 30 novembre 2008 se résume comme suit :

Fonds d’actions canadiens
Fonds d’actions américains et internationaux
Fonds équilibrés canadiens
Fonds équilibrés américains et internationaux

Fonds a revenu fixe canadiens
Fonds a revenu fixe américains et internationaux

37,2 %
33,9%
9,4%
23%
13,9%
33%

100,0 %

En outre, prés de 50 % de I'actif géré de comptes institutionnels est investi dans des actions mondiales. Notre expertise dans la
gestion de placements nous permettra de saisir des occasions de croissance.

Siége social London, Canada

Nombre d’années en activité > 10 (acquise en 2007)

Actif géré 3,6 G$

Clients particulier bien nanti, institutionnel

Investissements Le style de gestion repose sur une approche
quantitative. Afin de répondre aux objectifs de risques-récompenses de chaque
fonds ou portefeuille, I'équipe applique une formule sur mesure qui est soumise
3 un modele exclusif. Le modeéle produit un bulletin pour chaque univers
d’investissement choisi qui tient compte de caractéristiques telles que la
croissance, les bénéfices et la qualité de I'actif selon le mandat. Highstreet
sélectionne uniquement les titres qui ont obtenu les meilleures notes en fonction
du fonds/portefeuille.

Siége social Singapour

Nombre d’années en activité > 12

Actif géré 02G$

Clients détail, institutionnel

Investissements Le processus de décision repose sur des
facteurs économiques et conjoncturels propres au pays et sur un style de gestion
axé sur la croissance & un prix raisonnable. L’équipe utilise des filtres quantitatifs
et qualitatifs dans la sélection de titres — la capacité financiére et le potentiel de
croissance sont analysés et les éléments fondamentaux qui pourraient hausser le
cours des titres sont évalués. Cette filiale gére la Catégorie Croissance asiatique
AGF qui fait partie de notre famille de fonds de détail.
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Siége social Vancouver, Canada

Nombre d’années en activité > 11 (acquise en 2004)

Actif géré 3,2G$

Clients détail, particulier bien nanti, institutionnel

Investissements L'équipe utilise une approche qui préconise la
croissance a un prix raisonnable. Cypress peut investir librement dans le monde
entier a la recherche de diversification a un prix raisonnable. Cette approche
détaillée repose sur Iévaluation des secteurs les moins performants du marché
et de leurs avantages concurrentiels viables et de I'équipe de direction de chaque
société. Cypress privilégie les sociétés qui peuvent non seulement générer des
rendements & court terme mais aussi des bénéfices a long terme. Reconnue pour
son expertise dans les secteurs du pétrole et gaz et les actions de petites
capitalisations pour le compte de clients institutionnels et de particuliers bien
nantis, Cypress gére les Fonds revenu de dividendes diversifié AGF et Fonds
revenu mensuel élevé AGF.

Siége social Toronto, Canada

Nombre d’années en activité > 2

Groupe de gestion d’actifs AGF Limitée fournit des services de ventes, de
marketing et de soutien administratif aux sept bureaux régionaux de gestion de
placements dans les marchés institutionnels et de particuliers bien nantis.
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GESTION DE PLACEMENTS AGF
, [ ]
Détail

En 2008, nous avons travaillé assidiment afin d’offrir 'excellence
prévisible a nos clients et nous distinguer de la concurrence. En 2009,
nous viserons a étayer nos relations avec nos clients et a offrir davantage

de valeur en privilégiant le rapport codt-efficacité.

Randy G. Ambrosie
Président, Les Fonds AGF Inc.

L’actif est réparti Premier rang selon une étude
parmi 50 fonds effectuée en 2008 par Environics
pour I'appréciation globale et la

pénétration des ventes

20 G$ ne
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Apres avoir enregistré notre meilleure année en 2007, le fléchissement des marchés boursiers et
I'hésitation des épargnants a investir dans les fonds a long terme ont provoqué des rachats nets et un
recul de I'actif pour la majorité des sociétés dans I'industrie des fonds communs de placement durant
I'exercice 2008. Bien que les résultats soient décevants, nous savons que nous faisons partie d'une
industrie cyclique et nos plans d’affaires et nos stratégies & long terme doivent accepter et anticiper les

hauts et les bas des marchés. Par conséquent, nous devons tenir le cap en périodes difficiles et nous
Ventes brutes de fonds
communs de placement
(Ms)

assurer d’étre bien positionnés pour I'inévitable reprise des marchés.

Suivant les soubresauts des marchés des capitaux en 2008, il est plus important que jamais de nous

o~
o
<
©

concentrer sur nos clients (courtiers et conseillers) pour mieux comprendre les défis qu'ils doivent relever,
pour leur présenter des renseignements et perspectives pour traverser cette période difficile, et pour leur
rappeler qu’ils peuvent compter sur notre soutien inébranlable. Nous avons continué de communiquer
périodiquement avec les conseillers et de recueillir leurs commentaires pour nous assurer qu'ils avaient
acces aux produits et services qui les aideraient a aider leurs clients a faire les meilleurs choix.

Nous avons déployé beaucoup d’efforts en ce qui a trait a la gestion des relations et a 'offre de
I'excellence prévisible pour nous démarquer de notre concurrence. Les conseillers ont reconnu nos efforts
en 2008 en nommant Les Fonds AGF Inc. Choix des conseillers comme société de fonds de placement de
'année au Gala canadien du placement 2008. Il s’agit de la deuxiéme fois en trois ans que nous acceptons
humblement cette reconnaissance. En 2007, AGF avait été finaliste dans cette catégorie.

Ce prix souligne notre dévouement sans borne a vouloir répondre aux besoins des conseillers, et nous
sommes fiers d’avoir regu ce prix. Il souligne également le fait que nous devons sans cesse rehausser la barre

et considérer chaque interaction avec nos clients comme une fagon de mériter le droit de faire affaire avec eux.
Ventes nettes de fonds

Nous sommes également fiers des résultats positifs enregistrés par Les Fonds AGF Inc. dans le cadre ?,Sl?)muns de placement

d’une étude indépendante effectuée en 2008 auprés de plus de 2 000 conseillers par Environics portant
sur la perception des conseillers. Nous avons continué de nous améliorer sur douze mois et sommes la

2410

société la plus forte du coté de I'appréciation globale et de la pénétration des ventes. Nous croyons que
les relations solides que nous avons établies avec les conseillers et notre gamme diversifiée de produits
font en sorte que nous seront fins préts quand les épargnants regagneront confiance dans les marchés.

(2 744)
437

S
Nous devons offrir des produits qui respectent la conjoncture et qui répondent aux besoins des S
épargnants, pour continuer de croitre et de rester compétitifs. Nous offrons plus de 50 fonds communs
de placement nationaux, internationaux et spécialisés de différents styles de gestion, catégories de titres

— s

et régions. En outre, nous offrons les portefeuilles évolutionnaires Eléments AGF et le programme d’actif
géré Harmony. Les conseillers s’intéressent de plus en plus aux « solutions » de placement pour leurs
clients. Ainsi, nous avons lancé des produits qui offrent protection du capital, diversification accrue,
participation a des catégories de titres non traditionnels et efficience fiscale. o4 05 06 07 08

Au début de décembre, nous avons annoncé que les épargnants pouvaient établir un compte d’épargne
libre d'impé6t (« CELI ») chez AGF. En janvier 2009, nous avons lancé un nouveau fonds — Fonds d’achats
périodiques AGF — un produit unique dans le marché. Le placement initial, soit les sommes forfaitaires que
I'épargnant investit dans le fonds, est transféré systématiquement et graduellement pendant douze mois
dans les fonds désignés AGF choisis par I'épargnant. Il s’agit d’une solution idéale pour les épargnants, car
ces derniers sont préoccupés par le versement de sommes forfaitaires importantes en raison de la volatilité
actuelle des marchés et préférent réintégrer graduellement les marchés.

En 2009, nous viserons a étayer nos relations avec nos clients et a offrir davantage de valeur en
privilégiant le rapport codt-efficacité. Nous offrons direction et appui a nos clients pour aider les
épargnants a réussir. Nous tenterons également de rehausser notre capacité en matiére de gestion de
placements pour les catégories de fonds les plus en demande. Nous travaillerons en étroite collaboration
avec notre secteur de gestion de placements pour développer des produits et nous assurer de pouvoir
offrir & nos clients des produits qui répondent a leurs besoins.

Un vent de changement souffle dans notre industrie, et qui dit changement dit occasion. Méme si nos
stratégies d’entreprise et valeurs de base demeurent les mémes, nous aurons recours a I'innovation, a la
créativité et & un modeéle solide axé sur le client tout en utilisant mieux nos ressources pour nous distinguer.
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GESTION DE PLACEMENTS AGF

Comptes institutionnels et particuliers bien nantis

En 2008, nos activités institutionnelles ont pris de 'ampleur : expansion a
I'échelle mondiale et obtention de nouveaux mandats en Asie, en Europe
et au Canada. En 2009, nous continuerons de miser sur notre expertise

en gestion de placements dans les marchés de fonds communs de

placement de détail et institutionnels et de solidifier nos plates-formes P
. %
de gestion de placements. éi :
S
-
»
.*' .‘
>
Robert Badun, mea e N .
L -
Vice-président exécutif, Investissements et
président, Groupe de gestion d’actifs AGF Limitée ’ ‘ il i
'. . + L i

Actif de comptes institutionnels Actif de particuliers bien nantis

13 G$ 3G

12 LA SOCIETE DE GESTION AGF LIMITEE > RAPPORT ANNUEL 2008



Malgré les défis auxquels ont di faire face les portefeuillistes en 2008, nos activités
institutionnelles ont pris de 'ampleur : expansion a I'échelle mondiale et obtention de
nouveaux mandats dans les marchés asiatiques, européens et canadiens. Notre vision, a
savoir offrir I'excellence en matiére de gestion de placements et de service a la clientéle aux
clients institutionnels dans le monde entier par I'entremise de portefeuillistes spécialisés,
demeure intacte.

Nos activités reposent sur huit sociétés de gestion de placements — cinq au Canada, deux

en Irlande et une a Singapour. Chacune de ces sociétés — Cypress Capital Management
Limited (Vancouver), Gestion de Placements Highstreet (London, Ontario), Gestion des
investissements Magna Vista (Montréal), Doherty & Associates Limited (Ottawa),

AGF International Advisors Company Limited (Dublin), AGFIA Limited (Dublin) et AGF Asset
Management Asia Limited (Singapour), ainsi que le secteur primé de gestion de placements
de Les Fonds AGF Inc. — posséde des aptitudes uniques en matiére d’investissement.

Durant I'exercice 2008, j'ai été nommé vice-président exécutif, Investissements de La Société
de Gestion AGF Limitée avec le mandat d’établir des styles de gestion qui peuvent ensuite
étre appliqués aux marchés desservis par AGF, notamment les marchés de fonds communs
de placement de détail, de comptes institutionnels et de particuliers bien nantis. Les activités
de fonds communs de placement de détail et de particuliers bien nantis se situent surtout au
Canada, mais les activités de comptes institutionnels ont une portée mondiale.

Les objectifs des équipes de gestion de placements d’AGF sont d’enregistrer un rendement
solide, d'attirer de nouveaux investisseurs et épargnants et de faire croitre I'actif géré. Les
objectifs sous-jacents suivants sont nos cinq principes de base sur lesquels reposent notre
approche en matiére d’investissement :

> engagement envers une recherche approfondie et une analyse exhaustive

accent sur les tendances et les occasions a long terme

perspective mondiale

innovation

vV V. .V V

application de contréles de risque rigoureux a des niveaux clés

Deux de nos fonds ont remporté des prix au Canadian Lipper Awards 2008 — Fonds de
métaux précieux AGF et Catégorie Direction Chine AGF — reconnus pour leurs rendements
soutenus a long terme. Au Gala canadien du placement 2008, le Fonds d’actions
canadiennes Highstreet a remporté le prix Meilleur fonds d’actions canadiennes, version
institutionnelle et le Fonds canadien de dividendes de grandes capitalisations AGF a remporté
le prix Argent — Fonds d’actions et dividendes canadiens.

Nous mettons I'accent sur ces principes de base et continuerons d’honorer notre
engagement a offrir I'excellence prévisible en gestion de placements. Nous sommes préts a
nous tourner vers |'avenir.
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Fiducie AGF

Apres plusieurs années de croissance solide, notre stratégie chez Fiducie AGF
repose sur la décélération de la croissance et la consolidation des fonds propres
pour atténuer le risque opérationnel dans la présente conjoncture. Nous voulons
nous assurer que Fiducie AGF demeure un contributeur avantageux a AGF.

En 2009, nos priorités sont de gérer prudemment nos portefeuilles de préts, e )

de minimiser les pertes sur préts et de positionner Fiducie AGF de fagon a - )l
étre sur le pied de guerre quand |'économie retournera a la normale. <Xy i
&
Mario Causarano, ca ;

Président et chef de I'exploitation, Compagnie de Fiducie AGF v

Préts investissement Préts immobiliers garantis

2,4G$ 2,0GS$
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Apreés plusieurs années de croissance chez Fiducie AGF, la volatilité des marchés et la
crise du crédit a I'échelle mondiale durant I'exercice 2008 nous ont permis de prendre du
recul et de réviser nos activités. Ainsi, nous avons pris des mesures pour nous aider a
surmonter le présent cycle baissier. Nous avons décidé de décélérer notre croissance, et de
nous assurer que nos portefeuilles de préts sont courants et solides. Notre approche
proactive a I'égard de la gestion de nos portefeuilles de préts, de 'augmentation de nos
provisions et du maintien de fonds propres permet d’atténuer le risque et de positionner
Fiducie AGF pour la croissance future quand I’économie retournera a la normale.

Chez Fiducie AGF, notre modéle d’entreprise est simple et repose surtout sur deux produits :
les préts investissement et les préts immobiliers garantis. Nous travaillons avec les conseillers
en placements, les agents d’assurance et les courtiers en hypothéques qui vendent nos
produits et services auprés des épargnants pour les aider a gérer leur situation financiére et &
arréter leurs choix selon leurs circonstances particuliéres. Nous ne participons pas au secteur
des préts hypothécaires a risque élevé. Nous évoluons dans le marché « Alt-A » ou du taux
quasi-préférentiel, offrant des produits a des épargnants avec d’excellentes cotes de crédit et
des ratios actif-valeur nette élevés et qui sont déterminés a rembourser leur prét. Les activités
de prét sont surtout financées par la vente de CPG par I'entremise d’intermédiaires financiers
tels que les réseaux de courtiers de grandes banques.

Vers la fin de 'exercice 2008, quand les conditions financiéres des marchés se sont
détériorées, nous avons ajusté proactivement et stratégiquement certains programmes

de préts et rationalisé nos effectifs pour mieux composer avec la réalité du marché et
atténuer le risque. Les colts de financement plus élevés des marchés des CPG ont rendu
certains produits de préts, comme la marge de crédit sur valeur immobiliére, a peine
rentables. Par conséquent, nous avons décidé, comme toute équipe de gestion prudente, de
cesser d’offrir certains produits. Au 30 novembre 2008, notre situation du capital était solide
et nos fonds propres de premiére catégorie et notre ratio des fonds propres respectaient les
exigences réglementaires du BSIF.

Avec comme toile de fond des marchés volatils, des écarts de taux d’intérét rétrécissant et des
conditions de crédit en régle générale serrées, nous avons évalué nos provisions pour pertes
sur préts afin de nous assurer qu'une détérioration continue de I'économie soit incluse dans
nos provisions. Nos hypothéses relatives a la possibilité de recouvrement de nos portefeuilles
de préts ont été soigneusement révisées — nous avons considérablement augmenté les
provisions générales et les provisions spécifiques au quatriéme trimestre de |'exercice 2008.
Selon nous, ces hausses correspondent a notre évaluation courante du risque de
recouvrement. En outre, nous avons accru la fréquence de nos rapports de solvabilité et de
recouvrement et travaillons proactivement avec les conseillers et les emprunteurs pour les
aider a gérer leur situation durant cette période agitée.

En 2009, nos priorités seront d’obtenir des marges supérieures sur nos produits de prét, de
diminuer les frais de vente, frais généraux et frais d’administration en améliorant nos
opérations et de positionner Fiducie AGF de maniére a pouvoir mieux répondre aux besoins
de ses clients quand les marchés boursiers et du logement se seront stabilisés.
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Actifs en préts
de Fiducie AGF
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44310

3680,4

13952
2306,7

707,3
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Préts investissement
Préts immobiliers garantis
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Continuer d’améliorer le
modele axé sur le client dans
les activités de base des fonds
tout en augmentant le revenu
et maitrisant les charges.

Tirer profit des synergies
stratégiques au sein de chaque
secteur d’activités et entre les
secteurs d’activités.

Promouvoir les aptitudes en
gestion de placements
internationaux dans de
multiples réseaux.

Effectuer des acquisitions
stratégiques.

Continuer d’améliorer le
modele axé sur le client dans
les activités de base des fonds
avec un accent sur la maftrise
des charges.

Tirer profit des synergies
stratégiques au sein de chaque
secteur d'activités et entre les
secteurs d’activités.

Promouvoir les aptitudes en
gestion de placements
internationaux dans de
multiples réseaux.

Effectuer des acquisitions
stratégiques.

RAPPORT ANNUEL 2008

> Notre engagement a offrir I'excellence en service 4 la clientéle et en gestion des

relations a été reconnu. AGF a été nommée Choix des conseillers comme société de
fonds de placement de 'année au Gala canadien du placement 2008.

Dans le cadre d’une étude effectuée en 2008 par Environics, nous avons occupé le
premier rang pour I'appréciation globale et la pénétration des ventes.

Nous avons réduit nos frais de vente, frais généraux et frais d’administration de
7,7 % en 2008 en regard de 2007.

Nous visons maintenant a vendre 14 mandats par I'entremise d’une équipe des
ventes institutionnelles centralisée. Neuf des 14 mandats sont gérés par des
portefeuillistes responsables de mandats similaires dans nos activités de détail.

Les préts investissement de Fiducie AGF ont encore servi a financer des achats de
fonds communs de placement AGF. Environ 5 % de Iactif géré de détail est
attribuable aux préts de Fiducie AGF.

L’actif de comptes institutionnels et de particuliers bien nantis s’est élevé a 15,8 G$
au 30 novembre 2008. La majorité de cet actif est géré par des professionnels qui
s’occupent de comptes institutionnels et de détail.

Durant |'exercice 2008, nous avons examiné des occasions d’acquisitions mais n’en
n’avons retenues aucune, le moment n’étant pas opportun pour nous.

Continuer de batir I'excellence prévisible au sein de nos activités de gestion de
placements, de gestion des relations et de gestion des produits.

Réduire nos frais de vente, frais généraux et frais d’administration.

Rechercher des occasions de partenariat entre les secteurs d’activités qui
représenteront une plus-value pour les clients.

Continuer de miser sur notre expertise en gestion de placements dans les marchés
de fonds communs de placement de détail et institutionnels et de solidifier nos
plates-formes de gestion de placements.

Se forger une réputation internationale de choix aupres de clients institutionnels
et de détail.

Evaluer les occasions stratégiques dans le but de maximiser la valeur actionnariale.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société de Gestion AGF Limitée et
Compagnie de Fiducie AGF
Douglas L. Derry, Fca*

\W. Robert Farquharson, cFa
Blake C. Goldring, M.s.M., CFA'?
Judy G. Goldring, LL.B.

Walter A. Keyser

Donald G. Lang, HBA®’

William Morneau, MBA?

John F. Schucht

Winthrop H. Smith, Jr., MBA®

Sociétés et fiducies de fonds
communs de placement
Philippe Casgrain, C.R., Ad.E.
W. Robert Farquharson, cFA
William D. Cameron, CA

Paul Hogan

Martin Hubbes, MBA, cFA

H. lan Macdonald

Joseph E. Martin

Louise Morwick, MBA, FSA, CFA
John B. Newman?**

AGF Asset Management Asia Limited
W. Robert Farquharson, cra’

Blake C. Goldring, M.s.M., CFA

Soo Ann Lee

Yong Siang Lee

Eng Hock Ong, cFA

AGF International Advisors
Company Limited

John L. Arnold

Michael C. Brady*

Blake C. Goldring, M.s.M., CFA®*
David M. Kennedy*

Oliver . Tattan*

AGFIA Limited

John L. Arnold

Joseph D. Casey

Vicomte Cobham™*

W. Robert Farquharson, cFa®*
Blake C. Goldring, M.s.M., CFA*
Kenneth John Peare

lan S. Steers*

' Président du conseil de La Société de Gestion AGF Limitée
2 Président du conseil de Compagnie de Fiducie AGF

3 Président du conseil
4 Président du comité de vérification
5 Président du comité consultatif de vérification

© Président du comité des désignations et de la gouvernance d’entreprise de La Société de Gestion AGF Limitée

MEMBRES DE LA DIRECTION

Blake C. Goldring, M.s.M., CFA

Président du conseil et chef de la direction

W. Robert Farquharson, cFa
Vice-président du conseil

Randy G. Ambrosie
Président, Les Fonds AGF Inc.

Robert Badun, mBaA

Vice-président exécutif, Investissements
et président, Groupe de gestion d’actifs
AGF Limitée

Mario Causarano, ca
Président et chef de I'exploitation
Compagnie de Fiducie AGF

Judy G. Goldring, LL.B.
Vice-présidente principale et

chef du contentieux

Greg Henderson, caA

Vice-président principal et chef des finances

Martin Hubbes, mBA, cFa
Vice-président exécutif et chef des
investissements, Les Fonds AGF Inc.

7 Président du comité de révision de Compagnie de Fiducie AGF
8 Président du comité de rémunération de La Société de Gestion AGF Limitée

° Premier administrateur
*depuis le 1 décembre 2008
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W. Robert Farquharson, cFa
Vice-président du conseil

Martin Hubbes, mBA, cFa
Vice-président exécutif et
chef des investissements

Jean L. Charbonneau, mBA
Vice-président principal

Anthony Genua, cFA
Vice-président principal

M. Christine Hughes, cra
Vice-présidente principale

Stephen W. Way, cFa
Vice-président principal

A. Patricia Perez-Coutts, cFa
Vice-présidente principale

Robert Lyon, cFa
Vice-président principal

Tristan M. Sones, cFA
Vice-président

Niall Dineen, cra
Vice-président

Caterina Prato, MBA, CFA
Portefeuilliste

Coulter Wright, mBA, cFA
Portefeuilliste

Tom Nakamura, crFa
Portefeuilliste

91



La Société de Gestion AGF Limitée
C.P. 50
Centre Toronto-Dominion

Toronto (ON) MS5K TE9
Site Web : AGF.com
Courriel : tigre@AGF.com
Tél. : 416-367-1900

Bureau de représentation en Chine
Suite 18-2, CITIC Building

19 Jianguomenwai Street

Beijing 100004, P.R. China

Filiales

Les Fonds AGF Inc.
C.P.50

Centre Toronto-Dominion
Toronto (ON) M5K TE9

Compagnie de Fiducie AGF
C.P.6

One, rue Toronto

Toronto (ON) M5C 2V6

RENSEIGNEMENTS POUR
LES ACTIONNAIRES

Vérificateurs

PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l.

Agent des registres et des transferts

Computershare Trust
Company of Canada
1-800-564-6253

Inscription a la cote

Bourse de Toronto
AGF.B
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Groupe de gestion d’actifs AGF Limitée
C.P.50

Centre Toronto-Dominion

Toronto (ON) M5K TE9

Montréal

Gestion des investissements
Magna Vista

1200, avenue McGill College
Bureau 2000

Montréal (QC) H3B 4G7

Vancouver

Cypress Capital Management Limited
1055, rue Georgia Ouest

Bureau 1700

C.P.11136

Vancouver (C.-B.) V6E 3P3

Ottawa

Doherty & Associates Limited
56, rue Sparks

Bureau 700

Ottawa (ON) K1P 5A9

London

Gestion de Placements Highstreet
244, rue Pall Mall

Bureau 350

London (ON) N6A 5P6

AGF International Advisors
Company Limited

34 Molesworth Street
Dublin 2, Ireland

AGFIA Limited
34 Molesworth Street
Dublin 2, Ireland

AGF Asset Management
Asia Limited

80 Raffles Place

#44-03, UOB Plaza 1
Singapore 048624
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WWF

AGF est fiere d’étre associée au Fonds mondial pour la nature pour protéger des espéces
en voie de disparition comme le tigre du Sumatra et offrir un environnement renouvelable

aux générations futures.

N NP B
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Que faites-vous apres le travail?

Marque de commerce déposée de La Société de Gestion
AGF Limitée et utilisée avec autorisation

La Société de Gestion
AGF Limitée

C.P. 50

Centre Toronto-Dominion
Toronto (ON) M5K 1E9

Site Web ~ www.AGF.com

Courriel
Tél.

tigre@AGF.com
416-367-1900

CORP144 04-09-F
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